
�



��

�
�
�
�
�

�
MVV�Maastricht�B.V.�bevat�niet�alleen�een�professionele�voetbaltak�uitkomend�in�de�
huidige�Keukenkampioen�divisie,�doch�beschikt�ook�over�een�brede�jeugdopleiding.��
De�opbrengsten�worden�voornamelijk�gegenereerd�uit�reguliere�recettes�en�
seizoenkaarten,�uit�het�verlenen�van�toegang�door�en�het�geven�van�exposure�aan�
beroepsbeoefenaars�en�bedrijven�(zoals�reclame�en�social�media�exposure),�uit�
exploitatie�van�horeca�activiteiten�en�uit�mediabaten.�
�
MVV�vervult�niet�alleen�door�middel�van�haar�jeugdopleiding�een�maatschappelijke�rol�
in�de�regio�Maastricht,�maar�tevens�wordt�er�met�o.a.�Gemeente�en�diverse�sociale�
instanties�(in�het�bijzonder�Stichting�Maatschappelijke�Projecten�Maastricht)�
samengewerkt�aan�diverse�maatschappelijke�projecten.�

�
Voor�aanvang�van�seizoen�2019-2020�heeft�de�MVV�de�ambitie�uitgesproken�om�binnen�
twee�jaar�te�promoveren�naar�de�Eredivisie�en�is�de�doelstelling�om�met�concurrerende�
budgetten�te�werken,�al�dan�niet�met�de�toevoeging�van�investeerders.�
�
Vanaf�2020-2021�is�de�doelstelling�in�zoverre�aangepast�dat�eerst�de�organisatie�moet�
worden�geherstructureerd�en�geprofessionaliseerd,�met�als�vervolgstap�het�uitbreiden�
van�de�organisatie�en�haar�budgetten�waardoor�MVV�met�de�top�kan�concurreren.�

�
MVV�Maastricht�is�een�besloten�vennootschap�met�van�oorsprong�drie�statutaire�
bestuurders,�te�weten�een�Algemeen�Directeur,�Technisch�Directeur�en�een�Financieel�
Directeur.�Met�ingang�van�1�juni�2020�is�de�functie�van�Financieel�Directeur�vervallen.�
�
In�het�vervolg�van�dit�jaarverslag�wordt�met�de�term�“directie”�bedoeld�de�bestuurders�
van�MVV�Maastricht�BV�en�met�de�term�“bestuur”�het�bestuur�van�Stichting�MVV�2018�
en/of�de�aandeelhouder�van�MVV�Maastricht�BV,�al�naar�gelang�de�context�van�het�
gebruik.�
�
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Het�bestuur�heeft�de�winterstop�van�seizoen�2019-2020�gebruikt�om�in�de�breedte�te�
evalueren�op�het�functioneren�van�de�club�en�de�diverse�actoren�daarin.�De�belangrijkste�
uitkomst�van�de�evaluatie�was�het�besluit�om�het�contract�met�Paul�Penders�te�
ontbinden�per�31�januari�2020.��
�
In�de�periode�april/mei�heeft�Frans�Erens�op�interim�basis�de�BVO�operationeel�geleid.�
Dit�eindigde�met�de�aanstelling�van�Erik�Noor�als�nieuwe�Algemeen�Directeur�per�1�juni�
2020.�
�
Ron�Elsen�is�met�ingang�van�1�juli�2019�als�Technisch�Directeur�aangesteld.��
�
Op�1�februari�is�Jef�Thoma�gestopt�als�Financieel�Directeur.�Vanaf�februari�heeft�Kenneth�
Slechten�ad�interim�de�functie�Financieel�Directeur�waargenomen.��
�
In�mei�heeft�het�bestuur�besloten�om�voor�het�nieuwe�seizoen�het�aantal�directeuren�
voor�de�BVO�terug�te�brengen�naar�twee:�een�Algemeen�Directeur�en�een�Technisch�
Directeur.�Zodoende�is�met�de�benoeming�van�Erik�Noor�als�Algemeen�Directeur,�de�
interim�benoeming�van�Kenneth�Slechten�geëindigd.�Hij�blijft�echter�verbonden�aan�de�
club�als�financieel�manager.�
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Voorafgaand�aan�het�seizoen�heeft�zowel�het�bestuur�als�de�directie�de�ambitie�
uitgesproken�om�binnen�twee�jaar�te�promoveren,�waarbij�er�met�name�zou�worden�
geïnvesteerd�in�technische�budgetten�en�de�faciliteiten�in�het�stadion.�
�
Toen�het�seizoen�begon,�werd�echter�snel�duidelijk�dat�eerder�genoemde�targets�niet�
werden�gerealiseerd.�Hierdoor�werd�de�directie�genoodzaakt�om�actie�te�ondernemen�
om�zodoende�de�verwachte�tekorten�zoveel�mogelijk�in�te�dammen.�
Diverse�kantoorfuncties�zijn�hierdoor�na�vertrek�van�personeel�niet�of�gedeeltelijk�
ingevuld�en�er�is�gedurende�het�seizoen�afscheid�van�diverse�spelers�genomen.�
�
Medio�maart�is�besloten�door�de�overheid�dat�ter�voorkoming�van�besmettingsgevaar�
van�het�Coronavirus�geen�wedstrijden�meer�mochten�worden�gespeeld�voor�zowel�de�
jeugd�als�het�eerste�elftal�en�bovendien�geen�horeca�meer�mocht�worden�geëxploiteerd.�
Dit�heeft�geleid�tot�het�stilleggen�van�vrijwel�alle�bedrijfsactiviteiten,�waardoor�vanaf�dat�
moment�geen�inkomsten�meer�werden�gegenereerd.��

�
Voor�aanvang�van�seizoen�2019-2020�is�de�doelstelling�door�MVV�Maastricht�
uitgesproken�om�binnen�twee�jaar�op�sportief�vlak�flinke�stappen�te�zetten.�Promotie�
zou�het�uiteindelijke�beoogde�doel�zijn.�Om�dit�te�bereiken�moest�er�binnen�MVV�
Maastricht�geïnvesteerd�worden�om�staf�en�selectie�op�concurrerend�niveau�te�brengen.�
In�concreto�is�geïnvesteerd�in�een�technisch�directeur,�een�nieuwe�uitgebreide�
trainersstaf�(4�personen)�en�is�het�selectiebudget�substantieel�verhoogd.��
Het�selectiebudget�zou�gedurende�de�komende�twee�seizoenen�verder�moeten�
doorgroeien�tot�een�in�de�top�van�de�Keuken�Kampioen�Divisie�aanvaardbaar�en�
concurrerend�niveau.��
�
Samenstelling�selectie�2019-2020�
�

-� Het�seizoen�begon�met�16�doorlopende�of�verlengde�contracten;�
-� 8�nieuwe�contracten�(onder�wie�2�huurspelers);�
-� 7�contracten�zijn�ontbonden�gedurende�het�seizoen;�
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De�selectie�van�MVV�Maastricht�2019/2020�werd�gedurende�de�voorbereidingen�op�het�
nieuwe�seizoen�in�kwantitatieve�zin�op�sterkte�gebracht.��
Kwalitatief�bleek�de�selectie�echter�niet�aan�het�uitgesproken�verwachtingspatroon�te�
voldoen.��
De�technische�staf,�bestaande�uit�vier�nieuwe�trainers,�had�moeite�om�de�brede�selectie�
degelijk�te�managen.��

�
Alle�factoren�bij�elkaar�zorgden�uiteindelijk�voor�een�teleurstellend�verlopen�seizoen.�
MVV�anticipeerde�hier�op�door�spelers�met�duurdere�opties�en�aflopende�contracten�
tijdig�in�kennis�te�stellen�van�het�feit�dat�ze�in�de�winterstop�beter�voor�een�andere�club�
konden�kiezen.�In�dezelfde�periode�werd�-��met�het�oog�op�de�toekomst�–�wel�een�MVV-
jeugdspeler�voor�langere�termijn�vastgelegd.�
�
Vlak�voor�het�sluiten�van�de�transferwindow�in�maart�2020�lukte�het�MVV�om�Anthony�
van�den�Hurk,�te�verkopen�aan�de�Zweedse�eredivisieclub�Helsingborgs�IF.��
�
Het�door�corona�afgebroken�voetbalseizoen�2019-2020�eindigde�voor�MVV�op�6�maart�
2020�met�een�uitwedstrijd�in�Rotterdam�tegen�Excelsior.��
MVV�speelde�in�dit�seizoen�29�van�de�in�totaal�38�geplande�competitiewedstrijden�en�
eindigde�op�een�vijftiende�plek,�in�een�competitie�met�in�totaal�twintig�participerende�
verenigingen.�Een�nacompetitieplaats�is�gedurende�het�gehele�seizoen�nooit�in�zicht�
geweest.�
�
In�de�strijd�om�de�KNVB-beker�speelde�MVV�in�het�seizoen�2019-2020�in�en�tegen�FC�
Dordrecht.�Door�verlies�van�deze�wedstrijd�eindigde�het�bekeravontuur�in�de�eerste�
ronde.�
�
Aan�het�einde�van�het�seizoen�werd�afscheid�genomen�van�drie�personen�in�de�
trainersstaf.�Om�de�continuïteit�in�de�opleiding�van�de�oudste�jeugdspelers�te�
garanderen�werd�de�optie�in�het�contract�van�de�vierde�trainer�gelicht�en�is�deze�
samenwerking�voortgezet.�
�
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Het�seizoen�2019-2020�is�door�MVV�Maastricht�BV�afgesloten�met�een�netto�resultaat�
van�€�-155.000,-�waardoor�ultimo�seizoen�2019-2020�het�eigen�vermogen�€�409.000,-�
bedraagt.��
�
Dit�negatieve�resultaat�is�een�meevaller�ten�opzichte�van�de�ingediende�begroting��
2019-2020�met�een�resultaat�van�€�-250.000.�Dit�komt�enerzijds�door�het�vroegtijdige�
ontbinden�van�contracten�gedurende�het�seizoen�en�subsidies�ten�compensatie�van�
weggevallen�omzet�anderzijds.�
�
Omzet�� � � �
De�netto-omzet�bedraagt�afgerond�2.201.000�en�is�ten�opzichte�van�het�vorige�seizoen�
gedaald�met�18%.��
Ten�opzichte�van�vorig�jaar�zijn�er�hogere�omzetten�gerealiseerd�op�gebied�van�
mediagelden�(14%)�en�overige�baten�(102%).��
Tegenvallers�ten�opzichte�van�vorig�jaar�zijn�wedstrijdbaten�(18%),�sponsoring�(38%),�
horecaopbrengsten�(5%),�merchandise�(45%)�en�donaties�&�giften�(62%).�
�

De�tegenvallende�sportieve�resultaten�en�het�vroegtijdig�stilleggen�van�de�competitie�
hebben�een�forse�impact�gehad�op�de�hoogte�van�de�omzet.��
�
Kosten� � � �
De�bedrijfslasten�inclusief�inkoopwaarde�en�rente�bedragen�€�2.745.345�en�zijn�ten�
opzichte�van�vorig�seizoen�met�7%�gedaald.�De�inkoopwaarde�is�met�35%�gedaald,�de�
loonkosten�(inclusief�sociale�lasten�en�pensioenen)�zijn�met�16%�gestegen,�de�
afschrijvingen�met�14%�en�de�overige�bedrijfskosten�zijn�met�19%�gedaald.��
�

De�grootste�impact�op�de�kosten�zijn�enerzijds�het�verhoogde�technische�budget�en�
anderzijds�het�stilleggen�van�de�competitie�voor�wat�betreft�de�overige�bedrijfskosten.�
Tevens�hebben�de�investeringen�in�het�betaalsysteem�en�in�diverse�faciliteiten�in�en�
rondom�het�stadion�geleid�tot�een�hogere�kostenpost�afschrijvingen.�
�
Overige�bedrijfsopbrengsten�
Onder�de�overige�bedrijfsopbrengsten�worden�de�bijzondere�ofwel�incidentele�baten�
verantwoord.�Hieronder�vallen�voor�MVV�de�transferresultaten,�subsidies,�en�MVO�
opbrengsten.�Ten�opzichte�van�het�vorige�jaar�is�deze�post�gedaald�met�39%.��
�

Het�verschil�ontstaat�grotendeels�door�de�incidentele�baten�uit�de�provinciale�subsidie�
en�MVO�opbrengsten�gerealiseerd�in�seizoen�2018-2019.�
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Seizoen�2020-2021�kent�ten�tijde�van�het�schrijven�van�dit�jaarverslag�veel�
onzekerheden.�Naarmate�de�COVID-19�besmettingen�toenemen�in�het�land,�nemen�ook�
de�opgelegde�overheidsmaatregelen�toe.�Momenteel�is�het�niet�toegestaan�om�publiek�
toe�te�laten�gedurende�de�wedstrijden�en�er�moeten�diverse�maatregelen�door�de�clubs�
worden�getroffen�om�besmetting�tegen�te�gaan.�Deze�maatregelen�hebben�een�
aanzienlijke�invloed�op�de�hoogte�van�de�inkomsten�alsmede�de�organisatiekosten�van�
een�wedstrijd.�
�
Mede�door�het�beperken�van�onze�uitgaven�enerzijds�en�het�ontvangen�van�
steunmaatregelen�van�de�overheid�naar�aanleiding�van�het�COVID-19�virus�anderzijds�
zal�de�continuïteit�van�de�BVO�het�komende�seizoen�niet�in�gevaar�komen.�Echter,�het�
verlagen�van�budgetten�heeft�een�directe�invloed�op�de�sportieve�resultaten,�waardoor�
de�concurrentiepositie�van�MVV�en�daarmee�samenhangend�de�hoogte�van�onze�
inkomsten�in�gevaar�komt.�
�
Gedurende�het�seizoen�zal�daarom�voor�de�komende�jaren�voor�de�gehele�organisatie�
een�nieuw�beleidsplan�worden�ontwikkeld,�waarbij�investeren�in�het�“Topsportklimaat”�
de�hoofdlijn�is.�In�het�beleid�wordt�specifiek�de�ondersteunende�staf�omtrent�het�eerste�
elftal�en�de�jeugdopleiding�opgenomen,�alsmede�verdere�professionalisering�van�
commercie�en�de�automatisering�c.q.�uitbesteding�van�processen�op�kantoor.�
�
Om�het�beleidsplan�kracht�bij�te�zetten�c.q.�uit�te�kunnen�voeren�gaat�MVV�actief�op�zoek�
naar�een�investeerder.�Zowel�de�juridische�structuur�van�de�controlerende�organen�
alsmede�de�organisatiestructuur�met�bijbehorende�functieprofielen�wordt�ter�
voorbereiding�hierop�aangepast.�

�
� E.�Noor� � � � � R.J.L.�Elsen�

Algemeen�directeur� � � � Technisch�directeur�
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